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PRÉSENTATION DES DOCUMENTS 

Rapport 
financier 
consolidé 

2011 

Reddition 
de comptes 

2011 
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RAPPORT FINANCIER CONSOLIDÉ 2011 

Consolide les opérations de la Ville, du RTC et du CLD 

Est présenté sous le format prescrit par le MAMROT 

Présente les dépenses selon les compétences 
d’agglomération et de proximité (local) 

Inclut les rapports des auditeurs (VG et vérif. externe) 
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REDDITION DE COMPTE 2011 

Démontrer l’adéquation entre : 

 Prévisions budgétaires 2011 
 adoptées en décembre 2010  

 Résultats financiers obtenus 
  au 31 décembre 2011 
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PRÉSENTATION DES RÉSULTATS 
(en millions de $) 

Budget Réel Écart 

Revenus 1 203,5 1 216,8 13,3 

Dépenses 1 203,5 1 215,1 11,6 

Surplus av. éléments 
extrabudgétaires 

0 1,7 1,7 

Éléments extrabudgétaires 0 0,3 0,3 

Surplus de l’exercice 0 2,0 2,0 

% surplus/revenus 0 0,2 % - 
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PRINCIPAUX ÉCARTS-REVENUS 
(Budget – Réel) 
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+ 2,7 M$  
Droits sur mutations 
 
+ 3,5 M$  
Compensation – gestion 
des matières recyclables 
 
+ 3,9 M$  
Cessions d’actifs 
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PRINCIPAUX ÉCARTS - DÉPENSES 
(Budget – Réel) 

+ 2,4 M$ Neige - 4,3 M$ Services 
de soutien 

-5,7 M$ Sécurité 
publique 

- 2,9 M$ Autres 
rémunérations 

Fa
vo

ra
b

le
s 
D

éfavo
rab

les 
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CADRE FINANCIER 

Balises Cibles Résultats 

Réserves de fonds  
(surplus affectés) 

Déneigement : 20,0 M$ 
Autoassurance : 8,7 M$ 
Prévoyance :     20,0 M$ 

20,0 M$ 
   8,7 M$ 
19,4 M$ 

Dette nette 
Potentiel fiscal 

≤ 3,5 % 2,75 % 

Service de la dette nette 
Dépenses de fonctionnement 

≤ 20 % 18,56 % 

Paiement comptant des 
immobilisations (PCI) 

+ 15 M$/an  175 M$/an 
(budget 2011 : 23,5 M$) 

23,2 M$ 

Fonds d’amortissement pour le 
paiement accéléré de la dette 

+ 7,4 M$/an  50 M$/an Créé en 2012 

Dette nette consolidée 
Recettes totales consolidées 

≤ 100 % 118 % 
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ANALYSE DES REVENUS 
(en millions de $) 

Taxes 
797,4 (65,5%) 

Paiements tenant  
lieu de taxes 
101,7 (8,4%) 

Quotes-parts 
29,0 (2,4%) 

Transferts 
119,6 (9,8%) 

Services rendus 
77,2 (6,3%) 

Autres revenus 
91,9 (7,6%) 

Provenance  
des revenus 
1 216,8 M$ 

Note : Excluant les éléments 
extrabudgétaires. 
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ANALYSE DES DÉPENSES  
PAR SECTEURS D’ACTIVITÉS 
(en millions de $) 

Services administratifs 
29,9 (2%) 

Services de 
proximité 

184,5 (15%) 
Services de 

soutien 
155,5 (13%) 

Développement 
culturel, touristique, 

sportif et social 
73,6 (6%) 

Développement 
durable 

101,3 (8%) 

Sécurité 
publique 

115,6 (10%) 

Service de la dette 
brute 

275,1 (23%) 

PCI 
23,2 (2%) 

Cotisations de 
l'employeur 
130,1 (11%) 

Contributions 
et autres frais 
126,3 (10%) 

Répartition  
des dépenses 
1 215,1 M$ 

Note : Excluant les éléments 
extrabudgétaires. 
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RÉMUNÉRATION GLOBALE 
(en millions de $) 

377 
409 423 431 453 472 

414 409 408 425 
460 

483 

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Budget Réel
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EFFECTIF 
(en personnes-année) 

3 981 3 928 3 961 4 068 4 074 4 094 4 060 

1 356 1 313 1 269 1 215 1 139 1 252 1 148 

5 337 5 241 5 230 5 283 5 213 5 346 5 208 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 excluant
ExpoCité

Régulier Occasionnel
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NEIGE, ÉNERGIE ET  
MATIÈRES RÉSIDUELLES 

Neige          
298 cm 

Budget 
41,7 M$ 

Réel    
39,3 M$ 

Énergie 

Budget 
29,3 M$ 

Réel    
32,7 M$ 

Matières 
résiduelles 

Budget 
20,6 M$ 

Réel    
19,6 M$ 
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SERVICE DE LA DETTE NETTE 
(en millions de $) 

172 
155 164 

180 
199 

226 

164 
149 

164 
179 

198 

226 

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Budget Réel
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DETTE 
(en millions de $) 

1 184,4 
1 281,0 

1 438,8 1 499,3 
1 723,6 1 758,1 

879,9 
1 001,8 

1 140,6 
1 257,0 

1 493,1 1 522,0 

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Dette brute Dette nette
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INVESTISSEMENTS 
(en millions de $) 

239,5 
279,0 

353,2 
392,7 

371,8 

274,9 

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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VILLE.QUEBEC.QC.CA 

MERCI 
 

Nous nous ferons maintenant un 
plaisir de répondre à vos 
questions 
 
Service des finances 

Budget et planification financière 

Juin 2012 


