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D I F F U S I O N  I M M É D I A T E  

Budget 2026 : des efforts marqués pour 
l’optimisation des dépenses et la diminution de 
la dette  

Québec, le 3 décembre 2025 – La Ville de Québec a présenté aujourd’hui son 
budget 2026, qui prévoit des économies importantes rendues possibles par des 
efforts marqués d’optimisation des dépenses ainsi qu’une diminution de la dette.  

L’augmentation des dépenses est de 57,2 M$, soit 2,8 % par rapport au budget 
précédent. À cela s’ajoutent des contributions particulières liées aux régimes de 
retraite qui totalisent 25,4 M$ (1,3 %). Au total, la progression des dépenses est 
donc de 82,6 M$, soit 4,1 %. 

« Tous les efforts sont déployés pour s’assurer de contrôler l’augmentation des 
dépenses sans affecter le niveau de services à la population, a déclaré le 
responsable des finances au comité exécutif, Maxime Elmaleh. Ce sont d’ailleurs les 
efforts les plus importants des cinq dernières années. » 

Efforts d’optimisation des dépenses de 47,5 M$ 
Pour limiter l’augmentation des dépenses, la Ville prévoit des mesures d’optimisation 
permettant des économies de 47,5 M$. Elles proviennent notamment : 

• Du contrôle de la masse salariale (29,2 M$), incluant l’abolition de 60 postes;  

• De la limitation des frais administratifs (1,4 M$);  

• De l’optimisation des opérations de déneigement (3,0 M$); 

• De l’économie d’énergie (3,4 M$);  

• De l’optimisation des frais d’entretien de certains bâtiments (1,3 M$). 

En cinq ans, la Ville de Québec aura généré des économies de 135,3 M$ en 
optimisant le fonctionnement de ses unités administratives. 

Efforts d’optimisation par année 

Année Économies  

2022 12,7 M$ 

2023 19,6 M$ 

2024 23,8 M$ 

2025 31,7 M$ 

2026 47,5 M$ 

Total 135,3 M$ 
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Diminution de la dette nette pour une 11e année consécutive 
Le budget 2026 prévoit une diminution de la dette nette pour une 11e année 
consécutive, avec une baisse de 9,2 M$ par rapport au budget précédent, pour 
s’établir à 1 514,6 M$. Depuis 2015, cela représente une diminution totale de 
155,9 M$. Ainsi, le ratio de la dette nette consolidée sur les revenus de 
fonctionnement consolidés est passé de 120,2 % en 2015 à 78,6 % pour 2026. 

Les contenus budgétaires 2026 sont disponibles au ville.quebec.qc.ca/budget. 
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