Rapport de mission
Détroit, Michigan
Du 10 au 12 mai 2026

X

k-5

RAYONNER
APPRENDRE

N “ ? ¢
VILLE DE G\“&\
QUEBEC

I'accent
d’Amérique

Y 4



Rapport de mission du maire de Québec
A Détroit, au Michigan, du 10 au 12 mai 2026
Mise en contexte

En marge de la Conférence des gouverneurs et des premiers ministres des Grands Lacs et du Saint-
Laurent, tenue a Québec en octobre 2025, la Ville de Québec, avec ses partenaires Québec
International (Ql) et I'Université Laval, a accueilli une délégation économique, politique et
académique de I'Etat du Michigan. Puisque les deux territoires partagent beaucoup de points en
commun, il a alors été convenu d’organiser une mission exploratoire multisectorielle avec la
Délégation du Québec a Chicago (DQC).

En plus d’étre liés par un corridor maritime qui rejoint 100 millions de consommateurs et
consommatrices dans une région qui représente I'équivalent de la 3° économie mondiale en termes
de produit intérieur brut, le Québec et le Michigan entretiennent une relation commerciale soutenue.
Cette région est le cceur industriel américain de I'automobile, un secteur qui tend a se diversifier plus
largement sur la mobilité avec des débouchés dans I'automatisation, I'électrification et la défense.
Malgré le contexte actuel, nos voisins du Sud demeurent nos principaux partenaires commerciaux
et force est de constater que les Etats et les villes contribuent & la stabilité économique du pays.

Rappel des principaux objectifs de la mission

o Accompagner des entreprises de Québec dans les secteurs ciblés de la défense, de
I'aérospatiale, de la mobilité intelligente et des technologies avancées, afin de les appuyer
dans leur développement d’affaires sur ce marché, notamment grace a leur participation aux
foires commerciales et d’'innovation XPONENTIAL et MDEX du 10 au 14 mai 2026;

e Echanger avec des acteurs économiques de premier plan du Michigan et visiter des
structures inspirantes pour le développement économique et la vitalité urbaine de Québec;

e Etablir des contacts avec des entreprises américaines dans le but de les attirer 8 Québec
pour qu’elles s’y établissent.

Apercu des principaux constats de la mission
MISSION COMMERCIALE

Sept entreprises de Québec (Groupe Conseil Genius, Infodev EDI, Laserax, Nyx Hemera
Technologies, Datmos, SIMCO et InnovMetric) ainsi que Lugia (anciennement I'INO) qui excellent
dans leur créneau respectif ont participé a cette mission afin de développer ou consolider leurs
affaires sur ce marché, voire de découvrir de nouvelles possibilités d’application pour leur solution.

L'Université Laval prenait également part a cette délégation dans le cadre de son partenariat avec
la Michigan State University afin d'explorer les possibilités d'innovation universités-entreprises dans
les secteurs économiques et les spécialités universitaires que partagent Québec et le Michigan.

La présence de Laserax et d’InnovMetric fut une valeur ajoutée a la mission puisque les deux
sociétés de Québec sont déja implantées dans la région de Détroit avec des laboratoires d’essais,
tout en continuant de produire a Québec.

Avant de participer aux foires commerciales XPONENTIAL et MDEX qui leur ont permis d’accéder
aux principaux acteurs industriels et donneurs d’ordre de la défense, les entreprises de Québec ont
eu droit a un déjeuner stratégique avec des intervenants clés sur I'aérospatiale et la défense au
Michigan. En raison du protectionnisme de ce secteur, il est incontournable de tisser des liens avec
les acteurs locaux pour y accéder.
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Enfin, le groupe a pu réseauter et rayonner lors d’'une réception a laquelle furent conviés les

principaux partenaires économiques de la DQC et du Consulat général du Canada a Détroit chez
Butzel, une firme d’avocats spécialisée en commerce transfrontalier.

AUTRES RENCONTRES ET VISITES

La région de Québec, incluant I'Université Laval, a pu renouer avec I'agence de développement
économique de I'Etat. La Michigan Economic Development Corporation (MEDC) a sensiblement les
mémes alignements en matiére de développement de la main-d’ceuvre et de I'attraction de talents
(peoples, projects, places). Une rencontre avec I'équipe de direction s’est d'ailleurs tenue sur
'adéquation des compétences de la main-d'ceuvre avec les besoins réels des entreprises.

Le maire de Québec a pu s’entretenir avec le vice-maire de Détroit et le président-directeur général
de MEDC sur les possibilités de collaboration entre les deux territoires. L’agence, qui reléve
directement de la gouverneure, est aussi derriére les stratégies de I'Etat sur I'aérospatiale, la
défense et le maritime.

La délégation a aussi été accueillie chez Bedrock, important groupe financier derriére la renaissance
de Détroit (et de Cleveland), qui gére des projets immobiliers en habitation et en commercial, ainsi
gu’en restauration patrimoniale et en aménagement urbain. La société a également mis sur pied un
laboratoire vivant pour faire émerger des technologies au service des villes, le Urban Tech Xchange.

Une visite chez Airspace Link, entreprise technologique de Détroit spécialisée dans l'intégration
sécuritaire des drones en milieu urbain, a soulevé une réflexion sur comment des villes comme
Québec peuvent mieux se préparer et encadrer l'arrivée de ces nouveaux modes de transport en
concertation avec les acteurs locaux et en cohérence avec les besoins des entreprises.

Enfin, la Ville de Québec a eu droit a une visite guidée du centre-ville et un échange avec 'organisme
Detroit Downtown Partnership qui anime, investit et propose des projets pour rendre le centre-ville
plus accueillant pour les citoyennes, les citoyens et les touristes. Elle a aussi rencontré la Detroit
Riverfront Conservancy, un organisme qui met en valeur et favorise I'accés aux berges de la riviere
Détroit.

Apercu des principales retombées et suivis de la mission

Pour les entreprises participantes, cette mission a permis dans I'immédiat de créer ou d’accélérer
les conditions favorables a des ventes futures grace a une meilleure compréhension de I'écosystéme
du Michigan, a donner accés a des décideurs, a des validations de marché, a de la visibilité et a des
rencontres de suivi.

Plusieurs entreprises participantes ont insisté sur I'importance de la présence du maire et de
l'accompagnement de QI et de la DQC pour ouvrir des portes et permettre I'organisation de
rencontres et de visites, comme chez Butzel, au tunnel entre Détroit et Windsor, aux ports de Détroit
et de Toledo ou de LIFT (accélérateur technologique) qui a permis a une entreprise d’en ressortir
avec un contrat sonnant.

Sondées au retour par Ql, les entreprises ont dit avoir atteint leurs objectifs et que la mission
générera des retombées pour elles. Un suivi sera fait au cours de la prochaine année afin de voir
les résultats. Enfin, cette opération a bénéficié d’'une couverture médiatique qui a mis en lumiére
I'expérience des entreprises déja sur ce marché et celles désireuses de le percer.
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Avec la collaboration de la DQC/Investissement Québec international et de Lugia, Ql a pu rencontrer

des sociétés américaines ciblées dans le but de promouvoir Québec comme lieu d'implantation pour
leur entreprise. Un suivi sera fait auprés d’elles également.

Comme la Communauté métropolitaine de Québec et la Ville de Québec seront les hétesses de
'assemblée générale de I'Alliance des villes des Grands Lacs et du Saint-Laurent du 12 au 14 mai
2027, une stratégie sera mise en place avec la DQC afin d’avoir une représentation politique des
villes de cette reégion.
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